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TITRE : Mettre en réseau les acteurs de l'insertion

Ce soir-la, Abdellah Aboulharjan vient présentar association Jeunes entrepreneurs de France (JEF),
fondée en 2002 avec Aziz Senni : « Notre associati@ée a Mantes-la-Jolie, intervient aupres el@sgs
des quartiers sensibles de trois manieres. Nousmsates actions de sensibilisation a la création
d’entreprise dés le collége ; nous apportons uarapagnement humain et technique a de jeunes psdeur
projet ; puis nous aidons les créateurs a dévetdpperéseau professionnel, pour favoriser lampésation
de leur entreprise. Nous nous appuyons pour celarstéseau de bénévoles constitué de chefs etcadr
d’entreprise, et de jeunes créateurs d’entrepugd’gssociation a soutenus. » Depuis 2002, 250ejgde

guartiers défavorisés ont bénéficié de 'accompagpme par JEF, 25 entreprises et 80 emplois ordréts,
et des antennes de 'association lancées dangpissiilles (1).

Créer une synergie

L’auditoire d’Abdellah Aboulharjan est composé dduspixantaine de personnes, professionnels de
l'insertion, chefs d’entreprise ou salariés d’adistiration. lls sont tous membres de I'associatiooupie
(pour « Groupe projet insertion emploi »), créé&eme-et-Marne il y a un an. C’est Thierry du Beg
directeur général adjoint chargé de la solidauté@nseil général, qui est a I'origine du projeL’abjet de
notre association, explique-t-il, est de rassenddsrgens intéressés par les enjeux de I'emptie et
l'insertion, qui souhaitent débattre avec d’autteeurs de toutes les questions se rapportantdooesines,
mutualiser leurs savoir-faire pour faire émerges piejets en faveur de I'emploi. » La fonction dioGpie
est triple : étre une boite a idées, pour susdésrréflexions communes et des échanges de borategips
sur l'insertion ; permettre aux acteurs et partesaile I'insertion d’étoffer leurs carnets d’adesssle
mieux connaitre les autres acteurs du territod@outer, informer des porteurs de projet, lemnbeievers
les structures adéquates.

« Nous sommes patrtis d’un constat : il existe urclmesonnement entre le monde de l'insertion ehtende
de I'entreprise, détaille Thierry du Bouétiez. Ipestenariats en faveur de I'emploi sont difficilemettre en
ceuvre, les compétences des différents acteursdertion sont éparpillées et mal utilisées. Iséxi
pourtant beaucoup d'initiatives locales pour I'eaipportées par des acteurs motivés. Il nous Eaiis
donc indispensable de nous appuyer davantage sacteurs et ces initiatives pour casser les lasrie
entre les structures, et pour développer les k¢tes échanges entre les entreprises, les seputdiss et
les associations d’insertion. »

Le Groupie a donc été congcu comme un « réseau daisation citoyenne en faveur de l'insertion ».es
membres n'adhérent pas en tant que professiommals,en tant qu’individus désireux de s’engager pou
'emploi », précise Isabelle Piot, membre du cordiimation du Groupie, ancienne directrice d’'un
ensemblier d’'insertion et trésoriére de Chantieletde-de-France. « Nous ne nous situons absoltpsn
sous la tutelle du conseil général, et ne bénéfic@aucun financement », ajoute-t-elle. De fei,
membres du Groupie apprécient I'aspect non ingiitael de I'association. Quelques-uns soulignent
néanmoins I'ambiguité de la situation : les indixgdsont invités a adhérer a I'association a tiesgnnel ;
il N"empéche que la présence de liens hiérarchigo&e certains adhérents peut parfois freinertotade
liberté d’expression.

Le concept du Groupie — inspiré de I'associatioiionale Raid Emploi, née dans les années 90 mais
aujourd’hui mise en sommeil — a immédiatement ratréoun grand succes. L’association compte
aujourd’hui 115 adhérents, issus de structuredrgition par I'activité économique, d’associason
d’accompagnement a I'emploi, d’entreprises ou d’miktrations. « Au départ, cela a été parfois diiii de
convaincre les acteurs de I'entreprise d’adhéemgmnait Thierry du Bouétiez. Certains nous disajar
l'insertion ne servait pas a grand-chose. Puisdlg venus a une réunion pour voir, ils se sostauijeu, ils
sont maintenant trés impliqués dans la démarche. »



Les entreprises, qui ont parfois du mal a recrater en effet tout & gagner a entrer en contaat des
acteurs de l'insertion gu’ils connaissent souveak rAu-dela de I'aspect militant de la démarchagtiésion
au Groupie peut aussi s’avérer utile aux professtm de l'insertion. « Le Groupie me permet d’'éten
mon réseau, de partager des informations, des elékEs savoir-faire, et élargit mes possibilités d
partenariat avec des entreprises ou d’autres aotieulfinsertion », indique ainsi Sylvain Paul edireur de
I'association intermédiaire (Al) Domicile Services.

Partager ses expériences
Le Groupie a récemment créé une newsletter élagtrenpour mettre en valeur les expériences
intéressantes menées sur le territoire, et envdad@ncer une bourse d’offres d’emploi. En outre,
I'association se réunit tous les deux mois en sppéur permettre a ses membres de venir aux mEsIreo
dehors de leurs horaires de travail. Outre Abdelbbulharjan, plusieurs personnes sont invitées a
intervenir devant le Groupie ce soir-la. Ainsi, Btane Tassel, gérant de I'entreprise de transptiiS
Travel, vient expliquer qu'’il envisage de transferrsa société en entreprise d’insertion, en confiates
salariés en insertion une activité de transpodateandeurs d’emploi rencontrant des difficultés a s
déplacer.
La société France routage, chargée de I'expédikopublications dans le secteur de la presse,geyptiue
la forte variabilité de son activité I'oblige a eauther une forte proportion d’intérimaires sur oh&tiers
non qualifiés, intérimaires qu’elle aimerait fid&r. Sa collaboration avec le conseil général eltdambre
de commerce et d’'industrie de Seine-et-Marne lizdodte a initier un groupement d’employeurs, a aglop
la méthode de recrutement par simulation et a itfavaur la notion de parcours d’'insertion. « lreétiers
gue vous proposez sont assez pénibles, c’est peybaur cela que vous avez du mal a fidéliserevotain-
d’ceuvre », observe un membre du Groupie. « Pourggipas nommer des tuteurs pour I'accueil des
nouveaux salariés, tuteurs dont les postes poatréiee cofinancés par une administration ? », &ugg
Serge Lopez, le directeur départemental du travagliqué dans le Groupie depuis les débuts de
I'association.
Lors de la réunion précédente de I'associatiorreprésentant du monde de I'entreprise, Pascal &eduai
Centre des jeunes dirigeants d’entreprises (CJBpdéainebleau, avait d’ailleurs été chargé degmtes
les réflexions d’un groupe de travail du Groupigawit a I'élaboration d’'un « label Qualité insertion
« L'idée est de prévoir la mise en place de lsrgaccueil pour les nouveaux salaries, expliguiaitrs. Il
s’agirait également de programmer des rencontries knsalarié et son employeur un mois, puis sism
apres I'embauche, pour faire le point sur la périédoulée, sur les formations suivies, les compéten
validées, etc. »
Lors de cette réunion, des allocataires ou ex-alifoes de minima sociaux avaient également eXpsse
difficultés rencontrées au cours de leur parcolinsertion et donné leur point de vue sur les déstifs
d’accompagnement a I'emploi. Lina Abi Sleiman, éesau RMI pendant quatre ans a la suite de lééaill
de son restaurant, racontait ainsi ses galéresqoéer sa nouvelle activité. « Les associationatrpas
suffisamment fait confiance a mon projet, alorsigait solide et que j'étais trés motivee, estivedle. On
me demandait trop de garanties ou on me renvogestune autre structure. J'ai vraiment di m’entéoer
aller jusqu’au bout de mon projet. » Elle a aujduudouvert son restaurant a Lognes et emploiestroi
salariés. « Nous devons faire davantage confiamcgens, mais nos institutions nous répétent d’étre
prudents. Il faut que nous réfléchissions a la gr@niont nous pouvons accompagner la prise deerisqu
résumait alors Didier Plangon, directeur de I'Unligction sociale de Fontainebleau.
Les échanges favorisés lors des diverses réunio@alipie ont déja abouti sur plusieurs projetsoets,
comme la création d’une entreprise d’'insertionuswr activité de reconditionnement de palettesaouitse
en place d’'une plate-forme interentreprises d’aédésmploi dans la logistique, projets aujourd’ipoirtés
par la maison de 'emploi de Sénart. Sylvain Pdell’Al Domicile Services, a lui aussi tiré des
conséquences concretes des discussions du Groupes:échanges que nous avons pu avoir m’ont fait
prendre conscience gu’il n’existait pas d’offrendertion sur les services a la personne a TouBwacoup,
nous sommes sur le point d’y ouvrir une antennee lhous reste plus qu’a trouver le local pour nous
installer. »
Camille Dorival

C.D.

(1) Voir www.j-e-f.fr



Des projets d’essaimage

Alors que le Groupie est con¢gu comme une assoogifiale, ses adhérents sont issus... de dix
départements : la Seine-et-Marne, Paris ou le ¥alddrne, mais également I'lsere, la Meuse, I'Inelre-
Loire ou la Haute-Garonne. « Lorsque nous avonglé Groupie, j'ai été contacté par des acteurs
originaires de toute la France intéressés parrzadeéhe, explique Thierry du Bouétiez. Pour I'instés
adherent a I'association seine-et-marnaise, maligdctif par la suite est de créer un Groupie ddasjue
département, puis de fédérer les différentes strestau niveau national. » Il souligne toutefois un
condition essentielle a la création d’associationales : « Il faut que tous les milieux professiels y
soient représentés. Si ne sont associés que desgamnels de I'insertion, la démarche n’a aucun
intérét ! »
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OPERATEUR
Groupie, contact : Thierry du Bouétiez, tél. : @18t 77 20, courriel : thierry.du-bouetiez@cg77.fr

PRINCIPE

Des professionnels de l'insertion, des acteursetiéréprise et de I'administration se réunissent
régulierement, a titre personnel, pour échangerd#es et des pratiques sur l'insertion, faire @aedes
projets en faveur de I'emploi sur leur territoire.



